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ɍȾɄ�����
ɈɐȿɇɄȺ�ȼɅɂəɇɂə�ɒɄɈɅɖɇɈȽɈ�ɄɍɊɋȺ�©ɑȿɊɑȿɇɂȿª�
ɇȺ�ɍɊɈȼȿɇɖ�ȽɊȺɎɂɑȿɋɄɈɃ�ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌɂ�ɋɌɍȾȿɇɌȺ�
ɉȿɊȼɈȽɈ�ɄɍɊɋȺ�ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȽɈ�ȼɍɁȺ
Ʉ�Ⱥ� ȼɨɥɶɯɢɧ��ɤɚɧɞ��ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
�ɋɢɛɫɬɪɢɧ���ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɭɬɟɣ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��
ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɱɟɪɱɟɧɢɟ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ��ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚ�

ɰɢɢ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɪɚɡ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɡɚɭɪɭɫ��ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɪɚɡɥɢɱ�

ɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ�� Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɮɚɤɬɚ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�©ɑɟɪɱɟɧɢɟª�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɤ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ��
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨ�
ɜɭ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ >�@�� ɋɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɢɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɢɹɦ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɤɭɪɫɚ�©ɑɟɪɱɟɧɢɟª� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�
ɫɹ�ɩɥɨɯɨ��ɉɟɪɟɜɨɞ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©ɑɟɪɱɟɧɢɟª� ɢɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹª�
ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɟɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�
ɢɡɭɱɚɬɶ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɲɤɨɥɚɯ� ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ�
ɤɥɚɫɫɵ��ɧɨ�©ɑɟɪɱɟɧɢɟª�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɤɭɪɫɨɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɭɪɨɤɨɜ� ɫ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�>�@�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ��� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɧɵɯ�ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɪ�
ɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɭ� ���� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�
ɤɭɪɫɚ� ©ɑɟɪɱɟɧɢɟª� ɜ� ɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�� ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ �� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɱɟɪɱɟɧɢɸ�ɢ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ�ɷɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɨɫɜɨɢɥɢ�ɧɚ�©ɯɨɪɨɲɨª�ɢ�
©ɨɬɥɢɱɧɨª�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�� ɒɤɨɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɱɟɪɱɟɧɢɸ�ɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�
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Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɩɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɇɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ� ɩɥɨɫɤɢɟ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɢɝɭɪɵ�� ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ� ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɡɨ�
ɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɱɟɪɬɟɠɢ� ɩɢɪɚɦɢɞɵ�� ɩɪɢɡɦɵ�� ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞɚ�� ɰɢ�
ɥɢɧɞɪɚ�ɢ� ɤɨɧɭɫɚ� �ɪɢɫ� ����ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɝɟɨ�
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɮɨɪɦɟ��Ɍɟɫɬɵ�ɛɵ�
ɥɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɢɫɯɨɞɧɵɦ�ɤɨ�
ɞɨɦ�©0RRGOHª�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�� ɨɤɚɡɚ�
ɥɢɫɶ� ɧɟ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�� ɬ�ɤ�� ɜ� ɨɬɜɟɬɚɯ� ɛɵɥɨ� ɦɧɨɝɨ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɲɢɛɨɤ� ɢ�
ɨɩɢɫɚɧɢɣ�� ɧɟ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɛɚɡɟ� ɨɬɜɟɬɚɦɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɫɥɟ�ɪɭɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ� ɞɥɹ� ɧɚɫ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ� ɢɡɨ�
ɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� �ɪɢɫ� ������ ɨɤɨɥɨ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɧɟ�
ɢɦɟɸɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɩɪɢɡɦɚª��ȼ�ɛɟɫɟɞɟ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɦɚ�
ɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɷɬɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɚɡɜɚɥ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ��ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɝɟɨ�
ɦɟɬɪɢɢ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚɦ��ɩɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ��
ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɭɡɧɚ�
ɥɢ�ɧɚ�ɱɟɪɬɟɠɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞ��ɪɢɫ� ������ɢ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɭɸ�ɩɪɢɡɦɭ��ɪɢɫ��������
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��± ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɩɢɪɚɦɢɞɚ����± ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɩɪɢɡɦɚ����± ɤɨɧɭɫ����± ɲɚɪ��

� ± ɰɢɥɢɧɞɪ����± ɤɪɭɝ����± ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ����± ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ����± ɪɚɜɧɨɛɟɞɪɟɧɧɵɣ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ��
���± ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞ�����± ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɩɢɪɚɦɢɞɚ�����± ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɩɪɢɡɦɚ�����± ɤɨɧɭɫ��

���± ɰɢɥɢɧɞɪ�����± ɤɨɧɭɫ�����± ɰɢɥɢɧɞɪ
Ɋɢɫɭɧɨɤ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɰɢɪɨ�

ɜɚɧɢɹ� ɧɚ�ɞɜɟ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜ��Ɉɤɨɥɨ�����ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɬɟɫ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɱɟɪɬɟɠɟ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɨɛɳɟɦ�� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɨɩɢɫɚɧ�
ɧɵɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@��ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɨɜ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ��ɢɡɭɱɚɜɲɢɦɢ ɢ�ɧɟ�ɢɡɭɱɚɜɲɢɦɢ ɱɟɪɱɟɧɢɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɧɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜ�
ɧɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɱɟɪɬɟɠɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ�� ɫ� ɧɚɲɟɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��
ɫɬɚɬɭɫ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɫɧɢɠɚɟɬ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɩɨɪɬɢɬɶ�ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɧɢɡɤɢɦɢ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ�ɩɨ�ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧ�
ɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ©ɑɟɪɱɟɧɢɟª�ɧɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ��ȼ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɫɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɭɫɩɟɲɧɟɟ� ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�� ɧɟ� ɢɡɭɱɚɜɲɢɟ�
ɱɟɪɱɟɧɢɟ����������ɱɟɦ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɤɭɪɫ�ɱɟɪɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��������ɂɡ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨ�
ɫɬɢ�ɩɨ�ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɹɜɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɱɟɪɬɟɠɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�� ɂɬɨɝɨɜɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ
ɇɢɡɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɤɭɪɫɚ� ©ɑɟɪɱɟɧɢɟª� ɜ� ɲɤɨɥɟ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ��

ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɜɫɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɨɛɵɱɧɨ�
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜ�



��

ɜɵɫɲɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɭɱɟɛɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�
©ɑɟɪɱɟɧɢɟª�ɛɵɥɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɩɨ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɟɪ�
ɜɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɫɬɚɥɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɧɚ�
ɜɵɤɨɜ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɚɦɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦª>��ɫɬɪ����@�
ɇɚɲɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɱɟɧɢɸ�ɫɟɝɨɞɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɷɥɟɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɭɪɨɜɧɹ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɲɤɨɥɵ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ�ɜ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�� ɩɨɫɬɭ�
ɩɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚª�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©ɑɟɪɱɟɧɢɟª��ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
���ȼɨɥɶɯɢɧ��Ʉ�Ⱥ��Ⱦɨɜɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� >Ɍɟɤɫɬ@� ��Ʉ�Ⱥ� ȼɨɥɶɯɢɧ� ���ɂɧɧɨ�

ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ� ɝɪɚɮɢɤɟ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� �� ɫɛɨɪɧɢɤ� ɬɪɭɞɨɜ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�����ɦɚɪɬɚ������ɝ��� ɝ��Ȼɪɟɫɬ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��Ʉ��Ⱥ��ȼɨɥɶɯɢɧ��± ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��
ɇȽȺɋɍ��ɋɢɛɫɬɪɢɧ���������± ɋ��������

��� Ʉɭɥɢɤɨɜɚ�� ɋ�ɘ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɱɟɪɱɟɧɢɹ� ɜ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɚɯ� >Ɍɟɤɫɬ@� ��
ɋ�ɘ�� Ʉɭɥɢɤɨɜɚ�� Ɍ�Ƚ�� Ʉɭɥɢɤɨɜɚ� ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɭɡɟ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɄȽɉ��������ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɮɟɜɪɚɥɶ�ɦɚɪɬ������ɝ���ȼɵɩɭɫɤ����² ɉɟɪɦɶ��ɂɡɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɉɇɂɉɍ���������² ɋ����������

���ȼɨɥɶɯɢɧ��Ʉ�Ⱥ��Ɉ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ʉ�Ⱥ��ȼɨɥɶɯɢɧ��ɇ�ɂ��ɉɚɤ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��ȼ�ɉ��Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ��Ɍ�����ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��
������ʋ����������Ʉɪɚɫɧɨɹɪ��ɝɨɫ��ɩɟɞ��ɭɧ�ɬ�ɢɦ��ȼ�ɉ��Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ��± Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ��������± ɋ������ ���

��� ɋɨɨɫɚɪ�� ȼ�ə�� ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� �ɲɤɨɥɶɧɵɯ�� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ� ɱɟɪɱɟɧɢɸ� ɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ,� ɤɭɪɫɚ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ȼ�ə� ɋɨɨɫɚɪ�� Ⱥ�ȿ� ɉɪɨɬɚɫɨɜɚ��
ɇ�Ɇ� Ʉɚɧɚɲɢɧɚ��ȿ�ɇ� Ɍɚɪɚɫɨɜɚ��Ⱥ�ȼ� Ȼɭɡɢɧɚ���Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɜɭɡɨɜ�
ɫɤɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ȼɵɩ�� �� ����� ± ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��
ɇɗɌɂ�������± ɋ��������

ɍȾɄ�������
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